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MICHOACAN

COMISION DE
PESCA DEL ESTADO - - - -
e Estado de Situacion Financiera ST T——
2 a sep.
Usr: NGUZMANC Al 30/jun./2021 Y .
Rep: rptEstadoSituacionFinanciera_ant (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 02:19 p. m.
2021 2020 2021 2020
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE $41.741.683.54 $40.339.048.10 $18,343.672.59 $18.988.185.98
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $177,864.95 $161,414.51 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $16,211,517.55 $16.855,030.94
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $41,451,211.24 $40,065,026.24 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $2,132,155.04 $2.132,155.04
ALMACENES $112,607.35 §11280735  Total de Pasivos Circulantes $18,343,672.59 $18,988,185.98
Total de Activos Circulantes $41,741,683.54 $40,339,048.10 PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $8.830.233.60 $8.830.233.60
BIENES MUEBLES $5.520233.60 3982023360 woea) del Pasivo $18,343,672.59 i $18,988,185.98 g
Total de Activos No Circulantes $8,830,233.60 $8,830,233.60 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
$50,571,917.14 $49,169,281.70 -
Total del Activo ed ] HaciENDA PUBLICA PATRIMONIO GENERADO $32.228.244.55 $30.181,095.72
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $2,047,148.83 $4,675,674 00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $21,292,552.76 316616,
REVALUOS $8,775,935.61 $8.775
RESERVAS $112,607.35 $112
0o EN C CION D $0.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio 532,228.244.55| $30,181,095.72 1

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

$50,571,917.14 1

$49,169,281 .70]
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common o MICHOACAN
R Estado de Situacion Financiera cecta v | o7/se0/2022
s NGUZMANG Al 30/jun./2021 I

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera_ant (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 02:19 p. m.

2021 2020
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

VALORES $0.00 $0.00
EMISION DE OBLIGACIONES $0.00 $0.00
AVALES Y GARANTIAS $0.00 $0.00
JUICIOS $0.00 $0.00
N MEDIANTE PROYEC cl $0.00 $0.00
IENES EN CONCESIONADOS O EN COMODA $0.00 0.00
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comsionDe MICHOACAN
PESCA DEL ESTADO - - - -
i Estado de Situacion Financiera S S—
. a B
Usr: NGUZMANC Al 30/jun./2021 o ke
Rep: rptEstadoSituacionFinanciera_ant (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 02:19 p. m.
2021 2020
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIA!
LEY DE INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $57,811,355.00 $55,207 689.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $37,086,865.00 $6,404,893.54
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $390,640.61 $1,081,077 80
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $21,115,130.61 $49,883,873 .06
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $19,228,945.61 $45,587,478 06
PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $57,811,355.00 $55,207.689 00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $36,634,013.83 $4,028.358.48
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS API -$2,109.359.39 -$5,322,990.52
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $19,067,981.78 $45,856,340.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $19,067,981.78 $45.208,199.06
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO $19,067,981.78 $45,208,199.06
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $19,067,981.78 $45,208,199.08

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. Ramén Hernandez Orozco L.C.P. Norma Guadalupe Abarca Guerrero
Director General Jefa del Departamento Administrativo







) COMISION DE PESCA DEL ESTADO DE MICHOACAN

B i MICHOACAN
Estado de Actividades
Usr: NGUZMANG Del 01Iabr12021 al 30/]“"[2021 Fechay P7/sep./2
Rep: rptEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:42 p
Concepto 2021 2020
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $8,995,100.00 $36,783,605.21
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $97,152.00 $0.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $8,897,948.00 |  $36,783,605.21
Total de Ingresos y Otros Beneficios $8,995,100.00 $36,783,605.21
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $7,706,719.01 $34,445,768.21
SERVICIOS PERSONALES $7,606,958.00 $34,256,600.32
MATERIALES Y SUMINISTROS $550.01 $0.00
SERVICIOS GENERALES $99,211.00 $189,167.89
Total de Gastos y otras Pérdidas $7,706,719.01 $34,445,768.21
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $1,288,380.99 $2,337,837.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. Ramén Hernandez Orozco L.C.P. Norma Guadalupe Abarca Guerrero

Director General Jefa del Departamento Administrativo
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couathine MICHOACAN
= Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Ust: NGUZMANC Del 01/ene/2021 Al 30/jun./2021 s s
Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:43 p. m.
o i n Exceso o
Hacienda P_ﬂblic?l P at:;ﬁz?:g::::;?ol Hacleng:tl:i::s‘l)i:?é Insufis:ien_cia enla
Concepto Patn[noplo De Eiercici G do Dél Actqallzaclé,n de la Total
Contribuido JSIGICI08 ©T101ac0: N Hacienda Publica /
Anteriores Ejercicio = .

Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2020 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2020 $0.00 $25,505,421.72 $4,675,674.00 $0.00 $30,181,095.72
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $4,675,674.00 $0.00 $4,675,674.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $16,616,878.76 $0.00 $0.00 $16,616,878.76
REVALUOS $0.00 $8,775,935.61 $0.00 $0.00 $8,775,935.61
RESERVAS $0.00 $112,607.35 $0.00 $0.00 $112,607.35
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
:xeggsoté c2> ol‘:’JOSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2020 $0.00 $25,505,421.72 $4,675,674.00 $0.00 $30,181,095.72
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2021 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2021 $0.00 $4,675,674.00 -$2,628,525.17 $0.00 $2,047,148.83
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $2,047,148.83 $0.00 $2,047,148.83
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $4,675,674.00 -$4,675,674.00 $0.00 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
gﬁglglg\sl IE:TEII-MEOXNchsr?Eg C;P:JSEU:;(Z'::ENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2021 $0.00 $30,181,095.72 $2,047,148.83 $0.00 $32,228,244.55
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: Fechay | 07/sep./2022
Usr: NGUZMANC Del 01/ene/2021 Al 30/jun./2021

Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:43 p. m.

e s 7 = Exceso o

Hacienda Publica/ P at:il‘ran‘:::?:z:::g%a; Hac.eng::;m:g Insuficiencia en la

Concepto Patrimonio De Ejercicios Génarado Del Actualizacién de la Total
Contribuido A'{te insi Ejorcicio| Hacienda Pablica /
Patrimonio

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. Ramén Hernandez Orozco L.C.P. Norma Guadalupe Abarca Guerrero
Director General Jefa del Departamento Administrativo
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PESCA DEL ESTADO " - 9 . -
= Estado de Cambios en la Situacion Financiera O
Usr: NGUZMANC Del 01/ene./2021 Al 30/jun./2021 ) .
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinancieraC (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 01:44 p. m.
Concepto 2021 2020 Origen Aplicacion
ACTIVO $50,571,917.14 $49,169,281.70 $1,402,635.44
ACTIVO CIRCULANTE $41.741,683.54 $40,339,048.10 $1,402,635.44
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $177,864.95 $161,414.51 $16,450.44
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $471 45737154 $46.065.026 54 $17386.185 00
ALMACENES $112.607 35 $112.607 35
ACTIVO NO CIRCULANTE $8,830,233.60 $8.830,233.60
BIENES MUEBLES $8,830,533.60 $8.630,233.60
PASIVO $18,343,672.59 $18,988,185.98 $644,513.39
PASIVO CIRCULANTE $18.343,672.56 $18,988,185.98 $644513.39
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $16.211.517.55 $16.856.030.64 $644.51339
OTROS PASVOS A CORTO PLAZO $5.133.155.04 $2.132.155.04
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $32,228,244.55 $30,181,095.72 $4,675,674.00 $2,628,525.17
HAGIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
HACGIENDA PUBLICA IPATRIMONIO GENERADO $33.258, 244 55 $30,181,005.72 $4,675,674.00 $3,628,525.17
RESULTADOS DEL EJERGICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $.047 148,83 $4.675,674.00 $2.628,525.17
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $51565 55276 $16.616,678.76 $4.675.674.00
REVALUOS $8.775.635 61 $6.775.935.61
RESERVAS $112,607 35 $112,607 35
EXCESO 0 INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZAGION DE A HAGIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00







@ COMISION DE PESCA DEL ESTADO DE MICHOACAN
comsion o MICHOACAN
= Estado de Cambios en la Situacién Financiera U e—
Usr: NGUZMANC Del 01/ene./2021 Al 30/jun./2021 '
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinancieraC (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:44 p. m.
Concepto | 2021 2020 Origen | Aplicacién j

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. Ramoén Hernandez Orozco L.C.P. Norma Guadalupe Abarca Guerrero
Director General Jefa del Departamento Administrativo







=) COMISION DE PESCA DEL ESTADO DE MICHOACAN
s MICHOACAN
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: NGUZMANG Del 01/ene/2021 Al 30/jun./2021 Fechay F?/sep./
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:45
Concepto 2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $19,228,945.61 $45,587,478.06
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $390,640.61 $0.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $18,838,305.00 $45,587,478.06
APLICACION $19,212,495.17 $45,822,945.97
SERVICIOS PERSONALES $18,685,325.00 $44,388,302.86
MATERIALES Y SUMINISTRO $46,275.78 $0.00
SERVICIOS GENERALES $336,381.00 $819,896.20
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $144,513.39 $614,746.91
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $16,450.44 -$235,467.91
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $16,450.44 -$235,467.91
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $161,414.51 $396,882.42
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $177,864.95 $161,414.51

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. Ramén Hernandez Orozco L.C.P. Norma Guadalupe Abarca Guerrero

Director General Jefa del Departamento Administrativo
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comsion 0 MICHOACAN
e Estado Analitico del Activo cocha v | 071cen /2022
Usr: NGUZMANC Del 01/abr./2021 al 30/jun./2021 id b
Rep: rptEstadoAnaliticoDeActivosYPasivos_R (Cifras en Pesos hora de Impresién | 01:45 p. m.
Concepto Saldo Inicial | Cargos del periodo| Abonos del periodo Saldo Final | Variacién del Periodo
ACTIVO $49,588,039.47 $17,036,103.82 $16,052,226.15 $50,571,917.14 $983,877.67
ACTIVO CIRCULANTE $40,757,805.87 $17,036,103.82 $16,052,226.15 $41,741,683.54 $983,877.67
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $193,127.28 $8,025,648.72 $8,040,911.05 $177,864.95 -$15,262.33
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $40,452,071.24 $9,010,455.10 $8,011,315.10 $41,451,211.24 $999,140.00
ALMACENES $112,607.35 $0.00 $0.00 $112,607.35 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $8,830,233.60 $0.00 $0.00 $8,830,233.60 $0.00
BIENES MUEBLES $8,830,233.60 $0.00 $0.00 $8,830,233.60 $0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. Ramén Hernandez Orozco L.C.P. Norma Guadalupe Abarca Guerrero
Director General

Jefa del Departamento Administrativo







COMISION DE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PESCA DEL ESTADO
MICHOACAN

AL 30 DE JUNIO DE 2021

COMISION DE PESCA DEL ESTADO DE MICHOACAN

Con el propésito de durcumpllmlanfa a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gub tal, los entes publicos deberd notas a los estados financieros cuyos rubros asl lo requieran teni
presente los de rev én sufi e imp relativa con la finalidad, que la informacién sea de mayor ulilidad para los usuarios.
A continuacién se presentan los tres tipos de notas que acompafian a Jos estados, a saber:
a) Notas de desglose;
b)  Notas de memona (cuentas de orden), y
¢)  Notas de gestién administrativa.
a) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
¢ Efectivo y Equivalentes
1.  Se informaré acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mi: de las i i fi se 8 su tipo y monto, su clasificacién en corto y largo plazo separando aquéilas
su vencimiento sea menor a 3 meses.
A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:
Concepto 2021 2020
BANCOS/TESORERIA $ 40,139.95 $ 23,689.51
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $.00 $.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $.00 $.00
Suma| $ 40,139.95 | § 23,689.51

Bancos/Tesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de Comision de Pesca, en instituciones bancarias, su importe se integra por:

Banco Importe
BANCO DEL BAJIO $ 40,139.95
BANCOMER $.00
$.00
Suma| $ 40,139.95

Inversiones Temporales

Representa el monto de efectivo invertido por Comisién de Pesca, la cual se efectua a plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por:

Banco Importe

INVERSIONES TEMPORALES NO SE TIENEN

8188|818

Suma| $

Fondos con Afectacién Especifica

Representan el monto de los fondos con afectacién especifica que deben financiar determinados gastos o actividades.

Banco Importe

FONDOS CON AFECT. ESPECIFIC. NO SE TIENE

Suma| $
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COMISION DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE| ADO
MICHOACAN

* Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercici i il se ra i los montos sujetos a algdn tipo de
una antigdedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.
C p 2021 2020
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 40,237,699.88 $ 38,801,514.88
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 1,263,511.36 $1,263,511.36
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO $ .00 $.00
Suma| § 41,501,211.24 | § 40,065,026.24

Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo se integran por:

Cuentas por cobrar a corto plazo Importe Antigiiedad
SFA EJERCICIO 2016 4,911,766.00 31/12/2016
[DEPPS 0363 Y 0364
SFA EJERCICIO 2017 15,012,855.95 31/12/2017
41 DEPSS
SFA EJERCICIO 2018 11,459,168.89 31/12/2018
38 DEPPS
SFA EJERCICIO 2019 536,174.00 31/12/2019
DEPPS DEL 001 AL 006
SFA EJERCICIO 2020 4,246,395.00 31/12/2020
DEPPS 001 AL 012
SAF EJERCICIO 2021 1,936,185.00 31/03/2021
DEPPS del 001 AL 006
SFA ESTIMULO FISCAL 2,135,155.04 31/12/2011
OFICIOS VARIOS
Suma| § 40,237,699.88
Deudoes divs.por cobrar a corto plazo Importe Antigiiedad
SFA RETENCIONES ISR HONORARIOS 983,561.90 31/12/2016
SFA RETENCIONES ISR ARRENDAMIENTO] 9,142.68 31/12/2019
SFA INDEMNIZACION SEGURO VEHICULAF 39,000.00 31/12/2015
CATARINO AGUSTIN ARMENTA ORTEGA 978.00 31/12/2016
JULIETA MAGANA CABRERA 65.00 31/12/2017
EDUARDO CESAR CEBALLOS DE LA 42,844.88 31/12/2017
JOSE ELPIDIO ZAVALA CALDERON 750.00 31/12/2018
EMIGDIO ESPINOZA ROMERO 20.00 31/12/2016
J. ACENCION ROMERO MEDINA 9,100.00 31/12/2016
MIYUKY ALVAREZ FLORES 735.90 31/12/2016
RODOLFO TELLEZ VILLAGOMEZ 5,000.00 31/12/2018
JENNIFER NADESHKA VILLALBA V 800.00 31/12/2018
ANA GABRIELA RIVERA 800.00 31/12/2018
SERGIO IGNACIO VIZUET NAVA 5,050.00 31/12/2018
JUAN CARLOS PEREZ ARREOLA 1,600.00 31/12/2018
HUMBERTO SERRANO MAYA 2,522.00 31/12/2020
LUIS ANTONIO NUNEZ MACIAS 300.00 31/12/2020
FOFAEM 161,241.00 31/12/2017
Suma| § 1,263,511.36

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos.
Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, biess

servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores,

« Bienes Disponibles para su Transft ién o C (inventarios) | No se tienen |
4.  Se clasificarén como bienes disp para su fi 6n aquélios que se encuentren dentro de la cuenta Inventanios. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que icen algin proce’
fc 6n y/o elab ién de bienes.
En la nota se informaré del sistema de costeo y método de valuacién aplicados a los inventarios, asi como la ia de su aplicacién dada la de los mi: ionalmente, se lard el i

en Ja inf 16, por ios en el método o






3.  Se ré de las tas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran i rles financi

COMISION DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL DO
MICHOACAN
5.  De la cuenta Almacén se informaré acerca del método de valuacién, asl como la ia de su aplicacién. Adicionalmente, se laré el i to en la ii én fir iara por bios en el método.
« Inversiones Financieras | No se tienen |
6. Delacuenta it i que los se de éstos los recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia
mismas.
7.  Seinf ré de las f fil i los saldos de las partic yap i de capital.
« Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles Se esta implementando el Médulo de Bienes Patrimoniales
8 Se 4 de grupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de /a dep én del ejercicio y la i el método de depreciacién, tasas aplic y los cniteni
licacién de los Asimi: se inft ré de las isticas significativas del estado en que se encuentren los activos.
9.  Seinformaré de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y leza, rtizacién del ejercicit izacién I tasa y método aplicados.
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso No se tienen
Se integra de la siguiente manera:
C P 2021 2020
TERRENOS $.00 $.00
OTROS BIENES INMUEBLES $.00 $.00
Subtotal BIENES MUEBLES $ - $ -
Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones
Se integras de la siguiente manera:
Concepto 2021 2020
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 1,293,739.51 $ 1,293,739.51
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $.00 $.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $818,741.25 $ 818,741.25
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 4,337,752.84 $4,337,752.84
Subtotal BIENES MUEBLES 6,450,233.60 6,450,233.60
SOFTWARE $.00 $.00
LICENCIAS $.00 $.00
Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $ .00 $.00
ACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 0 0
Suma 6,450,233.60 6,450,233.60
Activo Diferido
Se integras de la siguiente manera:
|Concepto | 2021 | 2020 |
|OTROS ACTIVOS DIFERIDOS | $.00] $.00]
« Estimaciones y Deterioros Actualmente [ No se tienen |
10.  Se informardn los criterios utilizados para la d inacién de las esti por ejempl imacién de incobrabi 6n de de activos biolégicos y cualquier otra que 8
« Otros Activos [ No se tienen |
11. De las cuentas de otros activos se a por tipo circul 0 no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.
Pasivo
1. Seel ré una ién de las y por pagar en una gregacion por su to en dias a 90, 180, menor o igual @ 365 y mayor a 365. Asimismo, se informaré sobre la factil
pago de dichos pasivos.
2.  Seinformaré de manera agrupada los en Fondos de Bienes de Te en Admi y/o en ia a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteri:
cualitativas significativas que les afecten o pudi fe fi i
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Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por paga

operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas al 31 de diciembre del ejercicio pasado; pasivos por obligaciones laborales, a continuacion se presenta la integracion del pasivo:

C pt 2021 2020

PASIVO CIRCULANTE $ 18,343,672.59 $ 18,988,185.98

PASIVO NO CIRCULANTE $ .00 $.00
Suma de Pasivo| $ 18,343,672.59 | § 18,988,185.98

« Pasivo Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 476,460.51
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $6,042.68
INGRESOS POR CLASIFICAR $.00
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $1,107.314.17
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $.00
Suma PASIVO CIRCULANTE| $ 1,689,817.36
Cuentas por pagar Importe Antigiledad
GRANJA LA NORIA 4,911,766.00 31/12/2016

Derivado del convenio entre Comisién de Pesca y Granja La Noria

RECURSO COMPROMETIDO 2018 | 8,744,568.24 | 31/12/2018
Recurso destinado al pago de isr, a la Secretaria de Hacienda, por las retenciones sobre néminas
que elabora la Direccién de Recursos Humanos y Paga la Secretaria de Finanzas.

ESTIMULO FISCAL 2,135,155.04 31/12/2011
Recurso retenido por la Secretaria de Finanzas para el pago de isr, por las retenciones sobre
néminas, que mediante oficio reintegraba la Secretaria de Finanzas.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

El importe de esta cuenta esta constituido principalmente por: Pago de servicios a personal eventual

Retenciones por Pagar a Corto Plazo

El importe de esta cuenta esta constituido principalmente por: Retenciones de ISR por Honorarios y por Arrendamiento

Ingresos por Clasificar a Corto Plazo

Representa los recursos depositados de Compesca, pendientes de clasificar segun los conceptos del Clasificador por Rubros de Ingresos.

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones de Compesca, con vencimiento menor o igual a doce meses.

« Pasivo No Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circulante las siguientes:

Concepto 2021
PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO $.00
Suma de Pasivos a Largo Plazo| $ -

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestién
1. De los rubros de imp cuotas y aportaciones de i social, de mej derech y de ing

por venta de bienes y prestacion de servicios, los cuales estén armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informarén los
montos totales y cualquier caracteristica significativa.

Particif Apor C ios, I i D de /a Colab ién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,

yF y

La diferencia existente entre el estado de actividades y el estado analitico de ingresos, corresponde a recursos provenientes de convenios, los cuales
estan pendientes por causa de probable cancelacién de uno de los mismos.
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2. De los rubros de partici i ivos derivados de la colaboracién fiscal, fondos distintos de fe
asignaciones, subs:d:os y subvendones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estén armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de
Ingresos, se informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

C pt: Importe
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0
TRANSFERENCIAS FEDRALES ETIQUETADAS 0
APORTACIONES 0
Subtotal Aportaciones 0
0
0
Subtotal C 0
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0
Sub | | i Derivados de la Colaboracién Fiscal 0
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
Subtotal Fondos Disti de Aportaciones 0
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
Subtotal Transferencias y Asignaci 0
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
Subtotal Transferencias y Asignaci 0
Otros IPENSIONES Y JUBILACIONES
Subtotal Pensi y Jubi 0
| Transferencias y Asignaci A la fecha la Secretaria de Finanzas no a realizado ningun depésit |
|Transferencias Federales Etiquetadas No se tiene transferencias federales | |
Gastos y Otras Pérdidas:

1. Explicar aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias, asi como los ingre:
gastos extraordinarios, que en lo individual representen el 10% o més del total de los gastos

Concepto Importe
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 0
Suma de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS| $ -
A la fecha la Secretaria de Finanzas y Administracién no a realizdo ningin depésito
C P Importe %
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 0
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 0
SEGURIDAD SOCIAL 0
) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
1. Seinfc ré de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.
2. Se ré de manera agrup acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patnimonio generado.
En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido
En el periodo que se informa la Secretaria de Finanzas y Administracién, unicamene realizadé un depésito de $ 50,000.00
IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes
1. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gitima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:
C pt 2021 2020
BANCOS/TESORERIA 40,139.95 $ 23,689.51
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0 0
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 ME 0 0
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0 0
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS E 0 0
Total de EFECTIVO Y EQUIVALENTES| § 40,139.95 [ § 23,689.51
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2. Detallar las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentsje de estas isicit

que fueron

Adicionalmente, revelar el importe de los pagos que di

te el periodo se hici porla citados.

)pra de los

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinanios.

2021

2020

Ahorro/D: T0_antes de rubros

Movimientos de partidas (o rubros) que no

Depreciacion

Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por
revaluacién

Ganancia/pérdida en venta de propiedad,
planta y equipo

Incremento en cuentas por cobrar

Partidas extraordinarias

Las cuentas que aparecen en el cuadro anterior no son exhaustivas y tienen como finalidad ejemplificar el formato que se sugiere para elaborar la nota.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos

presupuestarios y los gastos contables.

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines

recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futur:

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
C tos para ién Medi Proy para P ion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes ionados o en d
Ci p Importe
VALORES 0
EMISION DE OBLIGACIONES 0
AVALES Y GARANTIAS 0
JUICIOS 0
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0
0
Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES| §
Presupuestanas:
Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos
Se 4, de manera agrupada, en las Notas a los E: Financieros las de orden contables y de orden presup i al
menos lo siguiente:
1. Los valores en de prestados a f de do e if de crédito eng fa de los fc d de u otros.

2. Portipo de emisién de instrumento; monto, tasa y vencimiento.

3. Los de trucci

por tipo de

4 Elavance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte

de capital del sector ce
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c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publi P de i i6, iera a los principale jos de la-misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del p es la lacion del y de los asp émicos-fii e mas rel que influy en /as decisi del pericdo, y que deberan ser iderados en la elabo
de los estados financieros para la mayor comp ién de los mi: ysusp

De esta manera, se informa y explica la resp del gobit alas it con la inf fi iera de cada periodo de gestion; ademés, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la
de dacisi on peri poster

2. Panorama Econémico y Financiero

De continuar la falta de liquidez por parte de la Secretaria Finanzas Y Administracién, al no suministrar los recusos presupuestales asignados, la P se vera il ibli en el plimi de sus

objetivos, lo cual recaera en perjucio de los pescadores y acuacultores del estado, asi como falta de pago a proveedores; Referente a las retenciones de impuesto sobre la renta de las nomi del

la Direccién de Recursos Humanos y pagadas por la Secretaria de Finanzas, a la fecha no se a recibido el recurso para elaborar los pagos a la Secretaria de Hacienda, lo cual a generado un gran adeudo.
3. Autorizacién e Historia
Se informaré sobre:

a) Fecha de creacién del ente

| 06 de abril de 1998 |

b) F bios en su

En septiembre de 2019, se modifico la estructura organica, al desaparecer dos subdirecciones y quedar tnicamente la Subdireccion de Fomento Pesquero y
Acuicola, asi mismo desaparece la Delegacion Administrativa quedando en su lugar el Departamento Administrativo, con los departamentos que estaban

a cargo de la Delegacion bajo del Departamento Administrativo.

4. Organizacién y Objeto Social
Se informaré sobre:

a) Objeto social.

IProporcIonar alos p dores y Itores del Estado, apoyo y ria técni ]
b) Principal actividad.
Coordinar y apoyar a los grupos de p d y Itores de las distintas regiones del Estado y la
costa Michoacana.
c) Ejercicio fiscal.
[ 2021 ]
d) Régimen juridico.
Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo, con per lidad y patri i
propio.
8) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
Uni tiene la obligacién de efectuar lar i6n de impuesto sobre némina y de I
igual manera realizar las r iones de isr a terceeros.
f Estructura organizacional bésica.
|Organi: Publico Descentralizado ]
9) Fi i ] y gos de los cuales es i o fideicomisari
[ No se tienen —u
5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informaré sobre:
a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposici legales aplicable
La compesca aplica la normatividad que emite el CONAC Y las disposiciones legales aplicables
b) La idad da para el i ény lacién de los diferentes rubros de la informacién financiera, asl como las bases de medicién utilizadas para la elaboracién de los
; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacién, valor ble, valor de i6n o otro método empleado y los jos de aplicacién de los

Se cuenta con el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental. Net, el cual cumple con la normatividad vigente.
c) Postulados bésicos.
Se aplican los Postulados basicos en la compesca..

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de ividades ( ividade P ias), deberd realizar la justificacion pondi su alii i6n con los PBC:

caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacién, agosto 2009).
La Compesca se apega a la normatividad
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e) Para Jas entidades que por primera vez estén imp: la base gado de do a la Ley de C: i
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
- Su plan de implementacién;
- Revelarlos cambios en las politicas, la clasificacién y medicién de las mismas, asi como su en la infc i iera, y
- F los dltimos d con la ividad [ utilizada con ias nuevas politicas para fines de comparacién en la transicién a la base devengado.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Se informaré sobre:

8)

b)
)
d)
e)

UJ
9)
h)

U}
Y]

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Se informaré sobre:
a) Activos en moneda extranjera.
b) Pasivos en moneda extranjera.
c) Posicién en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.
e) quival en
Lo antenior, por cada tipo de ds njera que se tre en los rubros de activo y pasivo.
A te, se 4 sobre los métodos de proteccién de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

COMISION DE PESCA DEL ESTADO DE MICHOACAN

Al contar con el SAACG.NET, se tienen todos los momentos contable y se apega a la Ley de Contabilidad Gubernamental.

Actualizacion: se informaré del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Puablica/Patrimonio y las de dicha eleccién. Asi como informar de la descone
reconexién inflacionaria.
sobre la realizacién de op it en el extranjero y de sus efectos en la 6, gub: tal.
Método de valuacién de la it i6n en de Compafilas subsidiarias no idadas y fad
Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.
Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva rial, valor p de los ing o )parado con el valor p de la estimacién de gastos tanto de los beneficiarios a
como futuros.
Provisi bjetivo de su i6n, monto y piazo.

: objetivo de su i6n, monto y plazo.
Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendré en la informacién financiera del ente piblico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Reclasificaciones: se deben revelar todos ag enlre tas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
Depuracién y cancelacién de saldos.
Se aplican de manera global las Politicas de Contabilidad Significativas,

8. Reporte Analitico del Activo

No se realiza ningun tipo transaccion en monedas extranjeras.

Debe mostrar la siguiente informacién;
a) Vida dtil o p 3jes de depreciacié 10r0 0 izacién utilizados en los diferentes tipos de activos.
b) Cambios en el p aje de dep én o valor resit de los activos.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto fi como de investigacién y I
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
f Otras circunstancias de carécter significativo que afecten el activo, tales como bienes en g I en embargos, litigios, titulos de g en g baja significal
valor de inversiones financieras, efc.
g) Desmantelamiento de Activos, p i implicaci efectos ble
h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera més efectiva,
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en e/ activo, en cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores,
b) Patrimonio de Organi die trali de Control Presup Indir
c) I iones en emp de participacién mayoritana.
d) I i en emp de participacién mii
e) F de i izados de control presupuestario directo, segun corresponda.
9. Fidei isos, Mand y Anélog
Se debera informar:
a) Por ramo administrativo que los reporta.
b) Enlistar los de mayor monto de disy faci do aquélios que e/ 80% de las disponibilidades.
No se tienen fideicomisos
10. Reporte de la Recaudacién
a) Anélisis del P I de la dacié pondie al ente pblico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
Debido a la falta de pago por parte de la Secretaria Finanzas Y Administracion, la compesca se a visto imposiblitada en el cumplimiento de pagos a proveedores, asi como
ejecucion de proyectos, de igual manera la falta de reintegro de las retenciones de impuesto sobre la renta de las néminas del personal, a generado un gran adeudo con la Secret
Hacienda, mas la actualizacion y los recursos en el momento en que se pague
b) Proyeccién de la i6n e ing en el mediano plazo.

Dependera del suminstro de recurso que realice la Sectetaria de Finanzas y Administracién.
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1.

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PiB y deuda resp ala i6n t como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.
b) f i6n de grupada por tipo de valor gubemamental o instrumento financiero en la que se idie inte 2 , tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
No se tiene deuda.
12. Calificaciones otorgadas
Informar, tanto del ente publico como q 7 que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.
No se han solicitado créditos.
13. Proceso de Mejora
Se informaré de:

14.

18.

16

17.

Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Principales Politicas de control intemo.
Existe un Comité de Control Interno.

b) Medidas de , metas y al
La compesca maniene el proceso de seguimiento y actualizacién para el saneamiento financiero y el logro de metas.

Inf i6n por Segment

Cuando se considere necesano se podré revelar la informacion financiera de manera debido a /a di idad de las i yop i que realizan los entes publicos, ya que la misma
C fe te, esta i i6 tribuye al andlisis més preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y P de negoci

Eventos Posteriores al Cierre

El ente pablico informara el efecto en sus dos fii it de ag hechos en el periodo p al que informa, que p; i mayor ia sobre que le afectan
que no se conocian a fa fecha de cierre.
No se tienen

Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudi ejercer ia significativa sobre la toma de decisi ieras y operatiy
No existen partes relacionadas
Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacién Contable deberd estar firmada en cada pégina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo pr de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor’. Lo rior, no seré ap para la infc én contable Vid

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. Ram+on Hernandez Orozco L.C.P. Norma Guadalupe Abarca Guerrero
Director General Jefa del Departamento Administrativo






